
家業である金属加工会社『フロンティア精工』に入ったものの

先代による指導などはなく、ゼロからのスタートを切ることになった芝社長。

そんな苦労の中で、恩人との出会いが社長を大きく成長させた。

「社会人としての常識や営業のイロハを丁寧に教えてくれた

取引先の営業さんがいました。その方は私の人生におけるキーマンです。

その方との出会いがあったからこそ、今がある」と社長は恩人への敬意を語る。

人との出会いがターニングポイントとなった社長は今も出会いを大事にしており

息子に対しても「人との出会い・縁を大切にしろ」と伝えているという。

 PICK UP   PICK UP  THE PERSONTHE PERSON
「
恩
人
と
の
出
会
い
が
、私
の
人
生
を
変
え
ま
し
た
。

「
恩
人
と
の
出
会
い
が
、私
の
人
生
を
変
え
ま
し
た
。

だ
か
ら
こ
そ
私
は
、
人
と
の
出
会
い
を

だ
か
ら
こ
そ
私
は
、
人
と
の
出
会
い
を

何
よ
り
も
大
切
に
し
て
い
る
の
で
す
」

何
よ
り
も
大
切
に
し
て
い
る
の
で
す
」

出会い
─ deai ─

KEY WORDKEY WORD

㈱フロンティア精工㈱フロンティア精工

代表取締役社長代表取締役社長    芝 智弘芝 智弘
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─
ま
ず
は
芝
社
長
の
歩
み
か
ら
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
ま
す
か
。

　

恥
ず
か
し
な
が
ら
、
や
ん
ち
ゃ
な
学
生
時
代
を

過
ご
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
20
歳
前
く
ら
い

に
な
っ
て
、
何
が
あ
っ
て
も
自
分
を
信
用
し
て
く

れ
る
親
の
思
い
に
気
づ
き
ま
し
て
ね
。
申
し
訳
な

い
と
思
う
と
同
時
に
、
も
う
迷
惑
は
か
け
た
く
な

い
、
親
孝
行
を
し
た
い
と
い
う
思
い
に
至
り
、
父

が
経
営
を
手
掛
け
る
当
社
に
入
っ
た
ん
で
す
。

─
『
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
工
』
さ
ん
で
は
、
ど
う

い
っ
た
お
仕
事
を
メ
イ
ン
に
手
掛
け
ら
れ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
。

　

当
社
は
半
導
体
製
造
装
置
の
部
品
の
金
属
加
工

を
手
掛
け
て
い
る
会
社
で
、
特
に
新
製
品
の
開
発

品
（
＝
試
作
品
）
の
部
品
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

─
専
門
的
な
分
野
で
す
ね
。
で
は
入
社
さ
れ
て

か
ら
は
か
な
り
勉
強
を
さ
れ
た
の
で
は
。

　

え
え
。
し
か
し
父
は
昔
な
が
ら
の
職
人
気
質

で
、
私
に
何
も
教
え
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま

ず
製
造
現
場
に
入
っ
て
も
の
づ
く
り
を
覚
え
た
い

と
言
っ
た
の
で
す
が
、「
う
ち
で
仕
事
を
し
て
い

く
つ
も
り
な
ら
、
ま
ず
は
外
を
回
っ
て
こ
い
」
と

言
わ
れ
て
営
業
に
従
事
す
る
こ
と
に
な
っ
た
ん
で

す
。
現
場
の
経
験
も
あ
り
ま
せ
ん
し
、
営
業
を
し

た
こ
と
も
な
い
の
に
無
茶
だ
と
思
い
ま
し
た
よ
。

─
本
当
で
す
ね
。
で
も
実
際
に
営
業
に
挑
戦
さ

れ
た
ん
で
し
ょ
う
。

　

そ
う
な
ん
で
す
。
営
業
の
知
識
や
経
験
も
な
い

で
す
し
、
私
に
は
学
歴
が
な
い
と
い
う
コ
ン
プ

レ
ッ
ク
ス
も
あ
っ
て
、
気
後
れ
す
る
こ
と
が
多
々

あ
り
ま
し
た
。
半
導
体
の
業
界
は
す
ご
い
学
歴
の

方
が
多
く
、
何
を
話
し
て
い
い
の
か
分
か
ら
な

か
っ
た
時
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
そ
れ
で
も
途
中
か

ら
、「
相
手
も
同
じ
人
間
。
自
分
の
言
葉
で
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ
ば
い
い
ん
だ
」と
気
づ
き
、

そ
こ
か
ら
肩
肘
を
張
ら
ず
に
営
業
に
取
り
組
め
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

─
そ
の
中
で
少
し
ず
つ
営
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積

み
重
ね
て
こ
ら
れ
た
と
。

　

は
い
。
そ
の
中
で
大
き
か
っ
た
の
は
、
取
引
先

だ
っ
た
横
浜
の
会
社
の
営
業
さ
ん
と
の
出
会
い
。

お
客
様
か
ら
無
理
難
題
を
押
し
付
け
ら
れ
て
、
そ

の
営
業
さ
ん
に
も
頭
を
下
げ
て
協
力
を
お
願
い
し

て
い
た
の
で
す
が
、
私
の
様
子
を
見
て
、
お
客
様

か
ら
相
当
強
く
言
わ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
察
し

て
く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら
私
に
興
味

を
持
っ
て
く
だ
さ
り
、
色
々
な
話
を
さ
せ
て
い
た

だ
く
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。
身
だ
し
な
み
や
マ

ナ
ー
な
ど
社
会
人
と
し
て
の
常
識
か
ら
営
業
の
ノ

ウ
ハ
ウ
ま
で
多
く
の
こ
と
を
教
わ
り
、
今
の
私
の

タレントタレント

つまみ枝豆つまみ枝豆  

半導体製造装置の開発品の部品を手掛ける金属加工会社『フロンティア精工』。培ってきた豊富な知識半導体製造装置の開発品の部品を手掛ける金属加工会社『フロンティア精工』。培ってきた豊富な知識
と経験、高度な技術力で以て、お客様からの様々なニーズに素早く応えている。本日は同社を、タレンと経験、高度な技術力で以て、お客様からの様々なニーズに素早く応えている。本日は同社を、タレン
トのつまみ枝豆氏が訪問。父親である先代の後を2024年に引き継ぎ、同社を新しいフェーズに進めトのつまみ枝豆氏が訪問。父親である先代の後を2024年に引き継ぎ、同社を新しいフェーズに進め
るべく奮闘している芝社長にインタビューを行った。るべく奮闘している芝社長にインタビューを行った。

磨き上げてきたスピード感と技術力を強みに磨き上げてきたスピード感と技術力を強みに
質の高い部品の製造に励む金属加工会社質の高い部品の製造に励む金属加工会社

基
盤
が
構
築
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
出
会
い

が
な
か
っ
た
ら
、
仕
事
を
辞
め
て
路
頭
に
迷
っ
て

い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

─
素
晴
ら
し
い
出
会
い
を
経
て
成
長
さ
れ
た
の

で
す
ね
。
代
替
わ
り
さ
れ
た
の
は
い
つ
で
す
か
。

　

10
年
以
上
前
か
ら
代
替
わ
り
の
話
は
あ
っ
た
の

で
す
が
、仕
事
が
減
っ
て
借
金
が
増
え
た
り
し
て
、

も
う
少
し
持
ち
直
し
て
か
ら
に
し
よ
う
と
先
延
ば

し
に
な
っ
て
い
ま
し
て
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
何

度
か
繰
り
返
し
た
末
に
、「
も
う
気
が
済
む
ま
で

続
け
て
、
引
退
す
る
気
に
な
っ
た
ら
代
替
わ
り
し

よ
う
」
と
提
案
し
た
ん
で
す
。
結
局
先
代
は
77
歳

ま
で
代
表
を
務
め
て
、
２
０
２
４
年
に
代
替
わ
り

し
た
の
で
す
。

─
新
体
制
と
な
っ
た
ば
か
り
な
ん
で
す
ね
。
同

業
者
さ
ん
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
御
社
な
ら
で

は
の
強
み
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

ス
ピ
ー
ド
感
と
技
術
力
で
す
ね
。
当
社
が
つ
く

る
の
は
、そ
の
時
点
で
ま
だ
こ
の
世
に
な
い
も
の
。

お
客
様
か
ら
図
面
を
頂
き
、「
こ
ん
な
も
の
を
つ

く
れ
な
い
か
」
と
ご
相
談
い
た
だ
く
と
こ
ろ
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
思
い
を
か
た
ち
に
す
る
ま
で

全
力
を
尽
く
し
ま
す
。
こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た

知
識
と
経
験
、
技
術
力
を
総
動
員
し
て
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
こ
と
で
、
信
頼

を
獲
得
し
て
参
り
ま
し
た
。

─
従
業
員
さ
ん
は
長
く
お
勤
め
の
方
が
多
い
の

で
し
ょ
う
か
。

　

は
い
。
入
れ
替
わ
り
も
あ
り
な
が
ら
、
今
は
精

鋭
が
揃
っ
て
い
る
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
外
国
人

も
採
用
し
て
い
て
、
一
度
辞
め
て
ま
た
戻
っ
て
き

て
く
れ
た
人
も
い
る
ん
で
す
。
皆
真
面
目
で
、
当

社
に
と
っ
て
大
き
な
戦
力
。
外
国
人
に
と
っ
て
も

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

─
や
は
り
環
境
と
い
う
の
は
大
事
で
す
か
ら

ね
。
で
は
最
後
に
、
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
。

　

開
発
品
で
結
果
を
出
し
て
か
ら
、
続
け
て
量
産

品
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
な
体
制
を
整
え
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
の
設
備
投
資

も
妥
協
せ
ず
行
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
あ
と
は

人
材
育
成
や
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
に
も
着
手
で

き
れ
ば
と
。
ま
た
、
工
場
は
24
時
間
稼
働
し
て
い

な
い
の
で
、
こ
れ
か
ら
５
〜
10
年
の
う
ち
に
二
交

替
制
、
24
時
間
稼
働
へ
と
シ
フ
ト
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

後
継
に
つ
い
て
は
、
今
23
歳
の
息
子
が
い
ま
す

が
、
将
来
継
い
で
く
れ
る
か
ど
う
か
は
ま
だ
未
定

で
す
。
後
継
を
強
い
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

息
子
に
は
、
自
分
の
好
き
な
こ
と
を
納
得
で
き
る

ま
で
や
り
抜
い
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
で
す
ね
。

株式会社

フロンティア精工 

大阪府松原市三宅中8-1314-1

代表取締役社長代表取締役社長

芝 智弘芝 智弘

▼様々な業界で人手不足が顕著になっている昨今、
外国人を採用する企業も増えている。しかしその中
で問題になっているのは、低賃金や残業代の未払
い、長時間労働の強制などの過酷な労働環境、そし
て言葉の壁に起因するトラブルだ。そんな中で、外
国人人材を雇用する『フロンティア精工』の芝社長
は快適な労働環境の整備に尽力している。
▼「日本人であれ外国人であれ、誰に対しても対等

に接することを大事にしています」と社長。外国人
のスタッフにもフランクに声をかけ、困ったことが
あっても話しやすい空気をつくっている。それは、
社長自身が若いころに上司などから横柄な態度を
取られ、嫌な思いをしてきたからこその考えだとい
う。代替わりし、新たなスタートを切ったばかりの
同社だが、従業員思いの社長の指揮の下でなら、さ
らなる成長を遂げることができるだろう。

誰に対しても対等に

『従業員の方々やご子息に対
しての真摯な姿勢から、芝
社長は本当に人を尊重でき
る方なんだなと思いました。
その性質は、経営者として
とても大切なものだと思い
ます。2代目としてここから
さらに『フロンティア精工』
さんを拡大に導いていって
ください！」
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